z oktadki

NiEco NOWY

2 pazdziernika 2016 r. Rada Naczelna przyjeta nowa uchwate w sprawie systemu stopni
instruktorskich. Wejdzie ona w zycie 1 stycznia 2017 r., a komisje stopni instruktorskich
otrzymaty dodatkowe trzy miesigce na dostosowanie swoich zasad dziatania
(szczegdlnie regulaminow) do nowych regulacji. Mamy wiec czas, aby spokojnie
zapozna¢ sie ze zmianami, a jest ich sporo, a takze przemyslec je i wdrozy¢ w zycie.




nieco nowy SSI

by jak najlepiej przyblizy¢ Czytelnikom nowy

System stopni instruktorskich (SSI), dotaczyli-

$my do tego numeru ,,Czuwaj” specjalng wktad-
ke, w ktorej starali$my si¢ przedstawi¢ uchwale Rady
Naczelnej w sposob atrakcyjny i utatwiajacy zapoznanie
si¢ z jej trescia (wktadke t¢ otrzymaty takze choragwiane
KSI dla wszystkich swoich hufcow).

Ci, ktorzy juz sa po lekturze SSI, wskazuja, ze brakuje
im jednego — zestawienia zmian w systemie lub innej
formy, ktéra pokaze, co si¢ zmienito, a co zostato po sta-
remu (bo zostato przeciez bardzo wiele). W ponizszym
tek$cie spetniamy to zyczenie, omawiajac najwazniejsze
zmiany w dokumencie.

Sprawa ,techniczna”

Na poczatek uwaga ogolna o charakterze technicznym:
zostata zmieniona struktura dokumentu. Caty System
stopni instruktorskich, niezaleznie od rozdziatow lub in-
nych nazwanych czesci, zostal ponumerowany w sposob
ciggly. Mamy wigc numeracj¢ punktow od 1 do 72 (oczy-
wiScie z pominigciem czesci opisujacych poszezegolne
stopnie, gdyz wprowadzenie tutaj numeracji ciaglej spo-
wodowaloby zamieszanie). Ponadto zrezygnowalismy

z kropek oznaczajacych wypunktowania, na ich miejsce
pojawity si¢ oznaczenia literowe. Obie te zmiany stuza
rzecz jasna utatwieniu nawigowania po dos¢ obszernym
przeciez dokumencie. Do§wiadczenia pokazaty bowiem,
ze mowienie na przyktad o ,.kropce drugiej w punkcie 7
w rozdziale I1I rzymskie” — to byto naprawde uciazliwe.
Dzi$ ten sam przepis to punkt 16 b. Zdecydowanie ta-
twiej, prawda?

Preambuta

To zupetna nowos¢. I, jak to zwykle jest z preambutami,
niby nie zawiera konkretnych przepisow, jednak moze

i powinna znalez¢ odzwierciedlenie w codziennej pracy
kazdej komisji, a takze podczas kazdego szkolenia dla
cztonkow KSI czy opiekunow prob, gdyz przedstawia
ogo6lng filozofi¢, czym jest system stopni instruktorskich
oraz jaka jest rola najwazniejszych podmiotow zaangazo-
wanych w jego dziatanie — czyli wlasnie komisji stopni

i opiekunow.
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Jakie tresci znajdziemy zatem w preambule? Przede wszyst-
kim zostato wskazane expressis verbis, ze stopnie instruktor-
skie maja na celu ksztattowanie instruktorow-wychowaw-
cow. Inaczej mowiac: instruktor rowna si¢ wychowawca.

To bardzo wazne i jasne okreslenie przez Rade Naczelng
charakteru tego instrumentu pracy z kadra, zrywajace

z obecng od poczatku lat 90. ubiegtego wieku filozofig $cie-
zek rozwoju instruktorskiego, wsrdod ktorych byty tez drogi
rozwoju nie dla wychowawcow, ale tzw. specjalistow. Wsrod
cztonkéw Rady ten zapis nie wzbudzit zadnych emocji, pew-
nie dlatego, ze ideowo jest to zgodne z tendencjami w naszej
organizacji — podkres§laniem jej wychowawczego charakteru,
wzmacnianiem roli instruktoréw pracujacych bezposrednio

z dzie¢mi i mlodziezg. Nalezy jednak mie¢ §wiadomos¢, ze
odbior tego zapisu (oraz innych zmian w SSI tworzonych

w tym samym duchu) moze by¢ rdzny, czego dowodem jest
chociazby zamieszczony na str. 18—19 list otwarty instrukto-
réw Choragwi Gdanskiej ZHP do Rady Naczelnej ZHP.

Z tego listu oraz innych harcmistrzowskich rozméw wnio-
skuje, ze dos¢ czgste jest przekonanie, iz teraz oto stopnie
instruktorskie beda wytacznie zdobywa¢ druzynowi, ewen-
tualnie szczepowi, ksztalceniowcy czy namiestnicy, ale ko-
mendant hufca, jego zastepca ds. organizacyjnych czy — tym
bardziej kwatermistrz badz skarbnik hufca — ci juz nie beda
mogli zdobywac¢ stopni instruktorskich. Coz, sadze, ze musi
by¢... doktadnie odwrotnie.

To nie funkcja ma stanowi¢ o tym, czy ktos
jest wychowawcg, ale bycie instruktorem
(=wychowawca) musi nadawac¢ nowy, bardziej
wychowawczy sens kazdej petnionej funkcji!

Mysle, ze tego wlasnie nam brakuje w Zwiazku: komen-
dantow, skarbnikow, kwatermistrzow, ktdrzy nie sg biznes-
menami, menedzerami baz itd., ale instruktorami, a wiec
tymi, ktorzy na swojej funkcji, takze tej niby wytacznie
organizacyjno-finansowej, pamietaja o tym, ze sg caly czas
harcerskimi wychowawcami i ze ich dziatania maja przede
wszystkim stwarza¢ jak najlepsze warunki do realizacji mi-
sji ZHP — czyli wlasnie wychowania!

Dalej w preambule znalazlo si¢ bardzo wazne zdanie, kto-
re precyzuje ide¢ zapisang juz 6 lat temu w SSI: ot6z jest
btedem myslenie, ze dla pwd. jest poziom druzyn, dla phm.

pazdziernik 2016

— hufca, a dla hm. — poziom choragwi
czy centralny. Warto to wyraznie pod-
kresli¢: zdobycie kolejnego stopnia
wecale nie wigze si¢ z koniecznoscig
petnienia funkcji na wyzszym pozio-
mie struktury organizacji. Inaczej mo-
wigc, wraca idea: mistrzowie harcow
do druzyn!

Drugi akapit preambuty to przede
wszystkim wskazanie, jaki powinien
by¢ sposob pracy komisji stopni in-
struktorskich:

Podstawq pracy KSI musi by¢ za-
ufanie, zyczliwosé, indywidualne
podejscie, otwartos¢ i chec niesie-
nia pomocy zdobywajgcym stopnie,
a jednoczesnie uczciwos¢ wobec
organizacji i jej zasad — bedgce,
wraz z merytoryczng samodzielno-
Scig komisji oraz dobrg wspolpracq
z ideowymi i sumiennymi opieku-
nami, gwarancjg wysokiej jakosci
prowadzonych prob.

Nic doda¢, nic ujaé¢! Tylko chcie¢, aby
stalo si¢ to oczywisto$cig i codzienno-
$cig wszystkich naszych KSI...

Dodatkowe wymagania
dla opiekunéw

W uchwale znalazt si¢ nowy punkt 8 —
niepozorny, ale przyjety po dos¢ burz-
liwej dyskusji. Spor dotyczyt tego, czy
komisje stopni powinny mie¢ mozli-
wos¢ ustalania dodatkowych wymagan
stawianych opiekunom proby — ponad
te, ktore sg opisane w SSI.

Przeciwnicy tego pomystu wskazywa-
li, ze taki przepis otworzy furtke do
radosnej tworczosci KSI. Zwolennicy




za$ przekonywali, Ze to... i tak juz
ma miejsce w wielu komisjach (huf-
cowych), tyle ze dzieje si¢ w sposob
kompletnie niekontrolowany i rzeczy-
wiscie ma charakter radosnej, czgsto
nieprzemyslanej tworczosci. Efektem
dyskusji jest przyjecie zapisu, dzigki
ktéremu KSI beda mogty ustali¢ do-
datkowe wymagania dla opiekundw,
ale pod dwoma warunkami: po pierw-
sze — ze uzyskaja na to zgodeg KSI
wyzszego szczebla, po drugie — ze zo-
stanie to zapisane w regulaminie komi-
sji. Sadzg, ze te dwa ,,zabezpieczenia”
okazg si¢ wystarczajace.

Dodac¢ nalezy, ze w tym nowym prze-
pisie nie chodzi wylacznie o wyma-
ganie odbycia szkolen dla opiekunow
prob (taki przyktad podawany jest
najczesciej), ale np. ze jeden instruktor
nie moze mie¢ wigcej niz ilus (3, 5,
77?) podopiecznych. I w drugg strong
— jest to zabezpieczenie przed dziw-
nymi praktykami niezapisanymi dotad
w regulaminach KSI, na przyktad ze
opiekunem proby nie moze by¢ ktos

z innego $rodowiska (najczesciej z in-
nej choragwi).

Procedura otwierania
i zamykania proby

W nowym SSI mamy wreszcie zapisy,
ktére — mam nadziej¢ — raz na zawsze
rozwiewaja wszelkie watpliwosci i za-
mykaja sprawe¢ przepychanek procedu-
ralnych na linii komisje — komendanci
(na ktorych oczywiscie tracili najbar-
dziej mtodzi instruktorzy).

Nowe przepisy opisuja dos¢ doktadnie
dotad nieprecyzyjne (tzn. poddajace
si¢ tatwo rozmaitym interpretacjom)
procedury zwiagzane z rola, jaka w po-
dejmowaniu decyzji o otwarciu i za-

nieco nowy SSI

mknie¢ciu proby oraz przyznaniu stopnia majg komisje stop-
ni instruktorskich i komendanci. Bylo to do$¢ niejasne, wigc
nie bed¢ opisywalt, jak byto, ale jak bedzie od 1 stycznia.

Ot6z merytoryczne decyzje beda zawsze podejmowaty

KSI - jako wyspecjalizowane zespoty do§wiadczonych
instruktorow, gtéwnie harcmistrzéw. Tylko one bed¢ mo-
gty wystapi¢ do komendanta z wnioskiem o otwarcie/za-
mkniecie proby oraz o przyznanie stopnia. Komendant za$
bedzie miat obowigzek w ciggu 30 dni (ten termin to takze
nowo$¢!) oglosi¢ w swoim rozkazie decyzje zgodng z wnio-
skiem KSI.

do komendanta, a wniosek ten

Moéwiac najprosciej: KSI wnioskuje
jest dla niego wiazacy.

Dlaczego zastosowano takie rozwigzanie? Po pierwsze —

w ten sposob wskazano, ze za realizacj¢ Systemu stopni
instruktorskich odpowiadaja dobrze pracujace KSI, ktore sa
wyspecjalizowanymi zespotami doswiadczonych instruk-
torow, gtdéwnie harcmistrzéw. To oni maja doswiadczenie
w prowadzeniu prob, oni si¢ szkola, oni majg autorytet,

oni — jako zesp6t kumulujacy madros¢ instruktoréw — sa

w stanie podejmowac najlepsze dla organizacji i dla poje-
dynczych o0sob decyzje. Po drugie — komendanci wprawdzie
nie majg przymiotu zbiorowej madro$ci, a na pewno nie
jest tak, ze z samym wyborem ich na funkcje sptywa na
nich madro$¢ wigksza niz catej KSI razem wzietej (hmmm,
wiem, ze niektorzy komendanci tak mysla!), ale maja jed-
nak ten walor, ze sa formalnie wladzg ZHP, ktorej dziatania
sa kontrolowane przez komisje rewizyjne, komendanta
wyzszego szczebla oraz odpowiedni zjazd. I jeszcze jedno
— oglaszaja swe decyzje w rozkazie, ktory, jak wiadomo,
jest najlepszym i najtrwalszym sposobem dokumentowania
waznych zdarzen w ZHP.

Przy okazji uregulowania procedur na linii KSI — komen-
dant, zostat bardzo precyzyjnie opisany sposob dziatania

w sytuacji wniosku komisji o zamknigcie proby z wynikiem
negatywnym. Nie bedg¢ tego tutaj referowal, bo jest to na-
prawde doktadnie opisane w pkt. 20 — jednak zach¢gcam do
uwaznego zapoznania si¢ z tym przepisem (najlepiej z kart-
ka przed oczami, na ktorej bedzie mozna sobie rozrysowac
wszystkie terminy).
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Idea stopnia przewodnika

Idea pierwszego stopnia zostala gruntownie zmieniona

i rozbudowana. Wprawdzie ze starego brzmienia zostato
kilka sformutowan, ale cato$¢ brzmi inaczej. Najlepiej wiec
przeczytac pelng nowa wersje:

Swojq postawq propaguje harcerski system wartosci wy-
nikajgcy z Przyrzeczenia i Prawa Harcerskiego. Poznaje
siebie i motywy swojego postgpowania. Pracuje nad wia-
snymi stabosciami i rozwija zdolnosci. Jest wzorem dla
harcerzy. We wspoldziataniu z dziecmi i mlodziezg znaj-
duje rados¢, umie by¢ starszym kolegq i przewodnikiem.
Bierze aktywny udzial w zyciu druzyny, swiadomie stosu-
Jjac metode harcerskq i wykorzystujqgc przykiad osobisty
do realizacji celow wychowawczych. Ma poczucie odpo-
wiedzialnosci za prace i powierzonq grupe. Wspottworzy
hufcowg wspolnote. Ma swiadomos¢ wychowawczej roli
stuzby w harcerstwie.

Warunki otwarcia proby przewodnikowskiej

One pozostaly bez zmian. Warto jednak w tym miejscu
wspomniec, ze podczas konsultacji projektu zmian w SSI
pojawity si¢ glosy, aby podwyzszy¢ wiek instruktorski, tak
by instruktorem mogta zosta¢ osoba petnoletnia. Nie jest
to nowy pomyst, jednak z pewnos$cia wymagalby solidnej,
odpowiedzialnej dyskusji i uSwiadomienia sobie wszelkich
(pozytywnych i negatywnych skutkoéw) — warto o nim rze-
czowo rozmawiac¢. Na razie zostal odtozony ze wzgledu na
ograniczenie w Statucie ZHP.

Wymagania na stopien przewodnika

To ta czgsé¢ SSI, ktora ulegla najwiekszej przemianie. Wy-
maga uwaznej lektury, aby wychwyci¢ nawet drobne zmia-
ny. Tutaj skoncentruj¢ si¢ na tym, co najwazniejsze.

Przede wszystkim zostata rozbudowana cz¢§¢ mowiaca
o ,,potrocznej praktyce w druzynie”. Ano wilasnie — teraz
bedzie to 9 miesiecy, a wigc w zasadzie caly rok harcerski.

Ponadto nie méwimy juz o praktyce, ale o aktywnej stuzbie.

Semantyka? Nie, to co$ wigcej! Doswiadczenia komisji
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z wielu miejsc w Polsce pokazuja, ze
dotychczasowe rozwigzanie, ktore
zostato zaproponowane dla oso6b, ktore
nie pracuja na co dzien w druzynie,
niezbyt si¢ sprawdzito. Po prostu nie
da si¢ przyj$¢ z zewnatrz i ,,z doskoku”
zrobi¢ co§ w druzynie — raz gre, raz
calg zbidrke — to rozwigzanie sztuczne.
Jesli kto$ na serio chce zaangazowad
si¢ w dzialania jakiej$ jednostki, to
musi w nig ,,wsigkna¢” — by¢ z zucha-
mi czy harcerzami na stale!

Ten zapis to rowniez podkreslenie
tego, o czym juz wspomnialem wcze-
$niej — ze instruktor to zawsze wycho-
wawca. | jesli w przyszlosci bedzie
zdobywac¢ kolejne stopnie instruk-
torskie, to chcemy mie¢ pewnos¢, ze
kiedy$ byt wychowawca w druzynie,
7e wie, na czym polega to prawdziwe
harcerstwo — z zuchem, z harcerzem!

A co przez te 9 miesigcy aktywnej
shuzby ma si¢ wydarzy¢? Sporo. Do
dotychczasowych wymagan doszty
m.in.:
» praca z Prawem i Przyrzecze-
niem / Prawem i Obietnicg,
* samodzielne prowadzenie zbio-
rek,
* wykorzystywanie podczas wyjaz-
dow kontaktu z przyroda,
* prowadzenie gier i form pracy
w terenie uwzgledniajacych
wspoldziatanie i wspotzawodnic-
two.

Mamy takze zupelnie nowe wymaga-
nie, aby wykaza¢ si¢ umiejetnoscia
stosowania zasad dotyczacych umun-
durowania, musztry, ceremoniatu
harcerskiego w pracy z druzyng. Dla
niektorych to kontrowersyjne (bo

na poziomie co najwyzej ¢wika).

Ale — z drugiej strony — jakze czesto
przychodzi nam si¢ wstydzi¢ za to, jak




prezentujemy si¢ podczas waznych
uroczystosci. ..

Ciekawostka jest ostatnie wymaganie
na stopien przewodnika, ktére niby
jest od zawsze, ale podczas kolej-
nych zmian SSI ulega zwykle mo-
dyfikacjom. Kiedy$ chcieli$my, aby
przewodnik korzystatl z harcerskiej
literatury i prasy, potem prasa zostala
zastapiona mediami. A teraz wiedza

z nich ma zosta¢ wykorzystana w pra-
cy wychowawczej. I dobrze!

Ale to nie wszystko, jest jeszcze jedno
mate zdanie na samym koncu: ,,Prze-
czytal minimum 3 ksigzki harcerskie”.
Ech, znak czasow...

Warunki zamkniecia proby
przewodnikowskiej

W tej czesci tez mamy kilka zmian:

Po pierwsze — do warunku na temat
bezpieczenstwa zostata wpisana
,,Polityka ochrony bezpieczenstwa
dzieci w ZHP” — dokument juz znany
Czytelnikom z poprzedniego numeru
,,Czuwa;j”.

Po drugie — zapis dotyczacy 15-go-
dzinnego kursu pierwszej pomocy
zostal doprecyzowany: chodzi o kurs
zawierajacy zajecia w praktyce (moze
to niewiarygodne, ale byli tacy, ktorzy
konczyli taki kurs... przez internet!).

Po trzecie — niby mata zmiana: zamy-
kajacy probe musi mie¢ pozytywnie
oceniong nie prac¢ (w dowolnym
miejscu w ZHP), ale stuzbe w groma-
dzie lub druzynie. To kolejny element
pokazujacy, w jakim miejscu organi-
zacji powinna by¢ prowadzona proba
przewodnikowska.
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Po czwarte — warunkiem zamknigcia proby jest ukoncze-
nie kursu przewodnikowskiego. To wlasciwie nic nowego,
ale zabezpieczenie przed kreatywnoscia co poniektorych,
ktérzy wykorzystywali furtke dotyczaca pomijania wyma-
gan na stopien i nie chcieli konczy¢ tego podstawowego
przeciez kursu instruktorskiego (i — co gorsze — uzyskiwali
zgode KSI!).

Po piate — przewodnik ma posiada¢ wiedze i umiejetnosci
odpowiadajace wymaganiom stawianym wychowawcom
wypoczynku. W przypadku prawidtowo przeprowadzonej
proby to oczywiscie czysta formalnos¢ (pisze o tym szerzej
na str. 34).

Idea stopnia podharcmistrza

W idei drugiego stopnia tez mamy kilka zmian, cho¢ pro-
porcje sg inne niz w przypadku przewodnika — wigcej jest
tredci starych, cho¢ pojawity si¢ takze zupelnie nowe. Znow
przytoczg petne brzmienie:

Okresla kierunki swojego rozwoju i je realizuje. Pracuje
nad wlasnymi stabosciami, przetamujqc je. Przykila-
dem osobistym swiadomie i pozytywnie oddziatuje na
otoczenie. Rozumie ludzi i otaczajqcqg go rzeczywistosc
— reaguje na ich potrzeby. Systematycznie stosuje stuzbe
Jjako narzedzie harcerskiej pracy wychowawczej. Potrafi
zauwazyc sytuacje problemowe i je rozwigzywac. Umie
spojrzec na nie szerzej, niz tylko z perspektywy wilasnego
Srodowiska. Buduje swoj autorytet. Doskonali swg wie-
dze i umiejetnosci wychowawcze. Dzieli si¢ nimi z kadrg.
Swiadomie i konsekwentnie stosuje metode harcerskg.
Pracuje w zespole instruktorskim. Ma wtasny poglad na
sprawy nurtujqce jego srodowisko harcerskie. Wzmacnia
tozsamosc¢ harcerstwa.

Warunki otwarcia proby podharcmistrzowskiej

Tu mamy dwie zmiany. Pierwsza raczej nie powinna spra-
wi¢ problemow. Bo jesli kto$ rzetelnie zrealizowal probe
przewodnikowska, a w szczego6lnosci byt zaangazowany
w prace jakiej$ druzyny, to z pewnoscig brat udzial w do-
skonaleniu zastgpowych lub przybocznych.

pazdziernik 2016 13




temat z oktadki

Druga zmiana moze by¢ dla wielu 0séb trudniejsza, ponie-
waz zostato wprost okreslone, ze warunkiem otwarcia proby
podharcmistrzowskiej jest ,,doswiadczenie na funkcji druzy-
nowego lub przybocznego”. Oczywiscie mysle tu o proble-
mie nie dla tych, ktoérzy rozwijali si¢ w sposob optymalny
(w druzynie), ale tych, ktorzy skorzystali z furtki o pot-
rocznej praktyce w druzynie (np. kadra 35+), ale — nawet

w przypadku bardzo duzego zaangazowania — ich stuzba nie
zostata sformalizowana w postaci mianowania na funkcje
przybocznego.

Oczywiscie na przysztosc jest to jasna wskazowka dla zdo-
bywajacych stopien przewodnika: pracujesz przez 9 miesig-
cy (w zasadzie caty rok) w druzynie — zadbaj o mianowanie
na funkcj¢ przybocznego, to zapobiegnie problemom pod-
czas otwierania proby podharcmistrzowskiej. Natomiast
ktopotem moze by¢ spehienie tego warunku przez tych,
ktérzy zdobywali wezesniej stopien przewodnika i nie parli
na formalne mianowanie na funkcj¢. C6z im mozna pora-
dzi¢? Chyba tylko otwarcie proby podharcmistrzowskiej

w tym roku, a wigc na starych zasadach. Albo... szybkie
wlaczenie si¢ do pracy jakiej$ gromady lub druzyny. Nie
jest przeciez powiedziane, ile czasu ma przyszty podharc-
mistrz zdobywa¢ owe doswiadczenia jako harcerski wy-
chowawca (mam jednak nadzieje¢, ze nie bedziemy mieli

w Zwigzku wysypu miesigcznych przybocznych!).

Wymagania na stopien podharcmistrza

W wymaganiach na drugi stopien nie ma tak wielu zmian,
jak w przypadku przewodnika. Warto zwro6ci¢ uwage na
kilka z nich.

,,W swojej pracy instruktorskiej §wiadomie wykorzystuje
shuzbg” — to nowe wymaganie jest z pewnos$cia wazne,

a jednoczes$nie moze sprawiac trudnosci. Jest wazne, bo
przeciez stuzba to jedna z naszych fundamentalnych zasad.
Trudne, bo bedzie trzeba przelozy¢ je na madre zadanie,
ktdre nie sptyci idei stuzby. Licze jednak na madro$¢ opie-
kundéw i komisji!

Zmiana idaca tropem omawianej juz idei, ze zdobywanie
kolejnych stopni nie oznacza wcale wspinania si¢ po struk-
turze organizacji. Mata, ale istotna: przyszly podharcmistrz
bedzie musiatl zrealizowaé zadanie instruktorskie, jednak
niekoniecznie na poziomie hufca, ale tez szczepu.
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Zupetna nowos¢: podharcmistrz musi
$wiadomie stosowac System pracy

z kadra. Dla niektorych to przeraza-
jace, jednak zazwyczaj do czasu...
zapoznania si¢ z tym dokumentem. I to
chyba najlepsza wskazowka: wystar-
czy przeczyta¢ Ow system ze zrozu-
mieniem, aby przekona¢ si¢, ze wyma-
ganie to zrealizuje si¢ niemal ,,samo”
— choéby podczas pracy z zespotem
instruktorskim.

W punkcie o doskonaleniu si¢ mamy
nowy zapis o pracy nad swoja postawg
instruktorska, a takze o koniecznosci
udzialu w minimum dwoéch formach
ksztatceniowych. Wczesniej nie byto
wskazanej konkretnej liczby, jej poja-
wienie si¢, niestety, méwi wiele (nie
najlepiej) o zwigzkowej praktyce i pro-
blemach, przed jakimi staja komisje
stopni.

Podobnie jak w przypadku stop-

nia przewodnika ulegt modyfikacji
punkt dotyczacy literatury i mediow.
W pierwszej czgsci tego punktu po-
jawit si¢ zapis o orientowaniu si¢ nie
tylko w aktualnej sytuacji harcerstwa,
ale takze jego historii. Mala zmiana,
ale jakze wazna, zwtaszcza biorgc pod
uwage zatrwazajacy poziom znajomo-
$ci historii naszego ruchu! A co z ta
literatura? Znéw mamy do przeczy-
tania 3 ksigzki. Dla niektorych to na
tym poziomie (podharcmistrzowskim!)
zenujace, dla innych wyczyn.

Przedostatnie wymaganie — analo-
giczne jak przy stopniu przewodnika,
tyle ze dotyczy wymagan stawianych
kierownikom wypoczynku. Sadzg, ze

i tutaj mozemy by¢ spokojni o naszych
podharcmistrzow!

Na sam koniec co$, co ucieszy wielu
instruktorow — méwiac delikatnie




— niezbyt kochajacych sprawy finan-
sowe: mamy lepszy i szerszy zapis
dotyczacy pozyskiwania §rodkoéw na
dziatalno$¢ harcerska.

Warunki zamkniecia proby
podharcmistrzowskiej

W tej czesci jest tylko jedna zmiana —

analogiczna jak w przypadku przewod-
nika: warunkiem zamknigcia proby jest

ukonczenie kursu podharcmistrzow-
skiego. I nie ma od tego wyjatkow.

Idea stopnia harcmistrza

nieco nowy SSI

Warunki otwarcia préoby harcmistrzowskiej

Zasadniczo nie ulegly one zmianie. Doszedt jedynie waru-
nek udziatu w ksztatceniu kadry — jako rozwinigcie warun-
ku wystepujacego przy otwarciu proby podharcmistrzow-
skiej. I podobnie jak tam, nie powinno to by¢ problemem
nawet dla nieksztatceniowcow, gdyz udzial w ksztalceniu
kadry to cho¢by prowadzenie zaj¢¢ na dowolnych warszta-
tach w hufcu.

Wymagania na stopien harcmistrza
W wymaganiach harcmistrzowskich mamy najmniej zmian,
a wlasciwie niewiele nowych wymagan doszlo, za to kilka

znaczacych wypadto.

Nowym jest wymaganie kierowania zespotem instruktor-

Takze idea naszego najwyzszego stop-
nia ulegta zmianom, a $cislej — zostata
rozbudowana. Oto jej pelne brzmienie,

skim oraz — to zupelna nowos¢ — w jego dziataniu ksztatto-
wanie postawy oraz poszerzanie wiedzy i umiejetnosci in-

z ktorym warto si¢ zapoznac:

Dba o swoj wszechstronny rozwoj.
Stara sig dotrzec do prawdy o sensie
zycia. Konsekwentnie realizuje swo-
Jje cele zyciowe. Osiggnal zalozong
przez siebie dojrzatos¢ w Zyciu ro-
dzinnym, zawodowym i spolecznym.
Kreuje rzeczywistos¢. Jest znaczqcq
osobowosciq w zespole instruktor-
skim, z ktorym aktywnie pracuje

w srodowisku swojego dzialania.
Drzieli sie wlasnymi doswiadcze-
niami zyciowymi i wychowawczymi
i przektada je na trwaly dorobek. Po
mistrzowsku stosuje harcerski sys-
tem wychowawczy. Ma duzq wiedze
i umiejetnosci w zakresie samodziel-
nego kierowania zespolem. Potrafi
inspirowac i organizowac swoje
Srodowisko do potrzebnego spolecz-
nie dziatlania. Wplywa na oblicze
harcerstwa, buduje jego tozsamosc.
Jest wzorem dla instruktorow.

struktorow, a takze wykazanie si¢ skutecznym stosowaniem
Systemu pracy z kadra w kierowanym przez siebie zespole.
Pisze¢ o tym jednym ciggiem, gdyz w oczywisty sposob
wymagania te $cisle tacza si¢ ze soba. I chyba nie sprawia
zdobywajacym stopien wickszych trudnosci.

Duza dyskusja (ciagnaca si¢ juz od wielu miesigey) do-
tyczyta kursu harcmistrzowskiego. Tu nie zaszta zmiana,
kurs nie jest obligatoryjny (jak w przypadku pwd. i phm.),
natomiast zostalo precyzyjnie opisane, ze forma zastgpcza
jest ukonczenie dwoch innych form wymiany doswiadczen
poziomu harcmistrzowskiego. Oczywiscie trzeba miec¢
$wiadomos¢, ze to nie to samo (dlaczego? patrz str. 32).

Podczas omawiania zmian dotyczacych wymagan na sto-
pien harcmistrza duzo cickawsze wydaje mi si¢ wymienie-
nie trzech wymagan, ktoére wypadty:
» Wykazat si¢ znajomoscia sytuacji hufca i choragwi.
* Przygotowat si¢ do pelienia wybranej funkcji in-
struktorskiej na poziomie hufca/choragwi/Zwiazku.
» Bierze udzial w zyciu Zwiazku. Podejmuje wyzwania,
przed ktorymi stoi organizacja.

Nie jestem w stanie precyzyjnie odpowiedzie¢, dlaczego
tak si¢ stalo — pewnie po czgsci te wymagania zawarte sa

w innych. Szkoda mi tylko tego przygotowania do petnienia
funkcji — to byla szansa na mistrzostwo np. w ksztatceniu.
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Warunki zamkniecia
proby harcmistrzowskiej

Tu zaszta tylko jedna zmiana — warunkiem zamknigcia pro-
by harcmistrzowskiej jest prowadzenie obozu, kolonii lub
zimowiska. Z tego katalogu form wypadt kurs instruktorski
(zreszta po cickawej dyskus;ji).

Zobowigzanie Instruktorskie

W tym matym rozdzialiku SSI nastapito dos¢ istotne do-
precyzowanie rol: za zorganizowanie Zobowigzania In-
struktorskiego odpowiada opiekun proby — co jest zbiezne
z praktyka zdecydowanej wigkszosci (prawie wszystkich?)
hufcow. Zostato to takze potwierdzone odpowiednim dopi-
skiem w czgséci SSI dotyczacej zadan opiekuna proby. Ko-
mendantowi pozostaje jedynie zadanie przyjecia w poczet
instruktoréw w rozkazie.

Proby przewodnikowskie w hufcach

To bardzo duza, chyba najwazniejsza zmiana dotyczaca
komisji hufcowych. Dotad byto tak, ze miaty one niejako
,,z urzedu” prawo do prowadzenia prob przewodnikow-
skich. Zreszta shusznie, poniewaz co to za hufiec, ktory nie
jest w stanie zapewni¢ mozliwosci rozwoju instruktorskiego
swojej najmtodszej kadrze? Dopiero o uprawnienia do pro-
wadzenia prob podharcmistrzowskich musiaty si¢ starac.
Problem w tym, ze czgsto KSI hufcoéw nie posiadaty tych
uprawnien, bo... nigdy nie chciaty ich mie¢, wychodzac

z zalozenia, ze w ten oto sposob beda miaty §wiety spo-
kdj ze strony komisji choragwianej, a pojedyncze osoby,
ktore upra si¢ zdobywac podharcmistrza — no c6z, one
jakos dadza sobie rade, stajac przed ChKSI... (Pisz¢ nieco
zartobliwie, ale doskonale zdaj¢ sobie sprawe, ze opisuje
ponurg rzeczywisto$¢ niektorych, wcale nie tak nielicznych
srodowisk).

Opisana taktyka byta, niestety, bardzo skuteczna, poniewaz
komisje choragwiane najczgsciej ,,przeswietlaty” doktadnie
jedynie te komisje hufcowe, ktore staraly si¢ o uprawnie-
nia do prowadzenia prob podharcmistrzowskich — czyli te
najlepsze w chorggwi. Nie miaty jednak realnych instru-
mentéw wplywania na pozostate swoje HKSI. Teraz to si¢
zmieni.
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Prowadzenie prob
przewodnikowskich

nie bedzie dane raz na zawsze
inie bedzie juz poza
jakakolwiek kontrola.

Komendant choraggwi bedzie mogt (po
zasiggnigciu opinii KSI choragwi lub
na jej wniosek): po pierwsze — zobo-
wigza¢ komendg hufca do wprowadze-
nia programu naprawczego, po drugie
— odebra¢ KSI hufca uprawnienia do
prowadzenia prob przewodnikowskich
i komisj¢ rozwigza¢. W takim przypad-
ku zdobywanie stopni 0s6b z przydzia-
tem stuzbowym do tego hufca zostanie
przeniesione albo do innej HKSI w tej
choragwi, migdzyhufcowej KSI albo
do KSI choragwi.

Warto zwrdci¢ uwage na dwa wazne
elementy. Zgodnie z SSI powyzsza
procedura bedzie mogta zosta¢ urucho-
miona ,,w przypadku niewlasciwego
realizowania zadan przez KSI hufca”.
To okreslenie dos¢ szerokie, gdyz do-
tyczy wlasciwie wszelkich uchybien
w stosowaniu SSI, za ktére odpowiada
przeciez komisja hufcowa, a wigc nie
tylko jakos$ci prob, ale tez np. popraw-
nosci sktadu KSI, wiasciwego zatwier-
dzania opiekunéw i przestrzegania
terminéw i procedur opisanych w SSI.

I druga wazna rzecz: System stopni
instruktorskich precyzuje, ze hufiec
moze istnie¢ w takim przej§ciowym
stanie (bez KSI) maksymalnie przez
okres roku. A co potem? Nalezy wtedy
przyjac, ze trwale nie moze realizowac
swoich statutowych zadan i ruch nale-
zy do odpowiedzialnego i stanowczego
komendanta choragwi. ..

Oczywiscie nalezy mie¢ §wiadomos¢,
ze te nowe przepisy nakladaja dodat-




kowe, wazne zadania na komisje cho-
ragwiane, ktore musza na biezaco mo-
nitorowa¢ poziom prob we wszystkich
swoich hufcach — nie tylko tych, ktore
mysla o prowadzeniu prob podharc-
mistrzowskich. Licze jednak, ze sobie
z tym doskonale poradza.

Komisje miedzyhufcowe

Konsekwencja jest zmieniona, a wla-
$ciwie doprecyzowana rola komisji
miedzyhufcowych. Pisze ,,doprecy-
zowana”, gdyz inna byla intencja ich
wprowadzenia kilka lat temu (prowa-
dzenie prob podharcmistrzowskich dla
kilku hufcéw), natomiast z powodu
nieprecyzyjnych zapisow inna prak-
tyka (powolywano takze te komisja
do prowadzenia prob przewodnikow-
skich). Teraz nie ma watpliwosci:
komisje migdzyhufcowe tworzy si¢
w celu prowadzenia prob podharcmi-
strzowskich. Zatem nieprzedtuzenie
uprawnien do prowadzenia tych prob
oznacza automatyczne rozwigzanie
takiej komisji.

Ponadto...

Rada Naczelna wprowadzita takze
do$¢ duzo mniejszych zmian, gldwnie

SCIAGN

nieco nowy SSI

o charakterze redakcyjnym lub porzadkujacym, ktore lepie;j,
bardziej precyzyjnie reguluja niektdre kwestie, szczeg6lnie
zwigzane z trybem pracy komisji stopni instruktorskich

i pewnie zostang zauwazone dopiero w dziataniu, kiedy —
mam nadziej¢ — si¢ sprawdza.

Co dalej?

Jak wspomniatem na wstepie, zmieniony System stopni in-
struktorskich wchodzi w zycie z poczatkiem nowego roku,
a komisje wszystkich szczebli majg jeszcze trzy miesigce
na dostosowanie do niego swoich regulaminéw. Zachgcam,
aby wziac¢ si¢ za to juz teraz, a nie czeka¢ na ostatni mo-
ment. To przeciez dobra okazja, aby na spokojnie, z rozwa-
g3 odswiezy¢ regulamin, a moze nieco go odchudzi¢ (bo
czy naprawde musi on w 90% by¢ powtorzeniem zapisow
z uchwaty Rady Naczelnej?)... Warto takze pamigtaé, ze
musimy mie¢ czas na procedury zwigzane z zatwierdze-
niem: uzgodnienie z KSI wyzszego szczebla dodatkowych
wymagan stawianych opiekunom (o ile chcemy je wpro-
wadzi¢) oraz formalne zatwierdzenie nowego regulaminu
uchwalg komendy (hufca, choragwi).

Czy nowy, a wlasciwie od§wiezony system si¢ sprawdzi?
Cdz, to zalezy tylko od nas — przede wszystkim harcmi-
strzéw, czlonkdéw komisji stopni instruktorskich oraz opie-
kundw prob. Zatem do dzieta!

HM. GRZEGORZ CALEK

PRZEWODNICZACY KSI PRZY GK ZHP

CZUWAJOWA WKLADKE
Z NOWYM SSI
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LIST OTWARTY INSTRUKTOROW

DO RADY NACZELNEJ ZHP

Druhny i Druhowie,
cztonkowie Rady Naczelnej ZHP!

onad dwa tygodnie temu otrzymaliémy zmieniony ,,System stopni instruktorskich”.

Uchwata wprowadzajaca nowy dokument okresla czas wejscia jej w zycie z dniem
1 stycznia 2017 r. Po zapoznaniu si¢ ze zmianami pragniemy wyrazi¢ obawe o przysztosé
ksztatcenia instruktoréw w ZHP oraz zaapelowac do Rady Naczelnej o rozwage i ponowne
podjecie prac nad kompleksowym uregulowaniem kwestii stopni instruktorskich.

Nasze najwigksze obawy dotycza postulowanego w czasie konsultacji w naszej Chora-
gwi uregulowania kwestii ,,instruktorow wspierajacych”. Aktualnie w preambule Sys-
temu stopni instruktorskich (dalej: SST) widnieje, iz stopnie instruktorskie przeznaczone sg
tylko dla instruktoréw podejmujacych si¢ dziatalnosci wychowawczej. Rozumiemy i po-
pieramy dazenie do podniesienia poziomu pracy programowo-wychowawczej i lepszego
przygotowania do niej instruktoréw, jednak przyjete rozwigzanie zupetnie ignoruje kadre
wspierajaca, co powoduje nasze zaniepokojenie w ponizszych kwestiach:

A) W przysztosci kadra niewychowawcza, wedtug omawianego SSI z definicji
niemajaca statusu instruktoréw, nie bedzie miata biernego prawa wyborczego
do wiadz ZHP. Co za tym idzie, do wiadz hufcow i choragwi wybierani beda
mogli by¢ tylko wychowawcy, ktérzy w mysl nowych wymagan dla poszcze-
golnych stopni niekoniecznie beda przygotowani do petnienia wielu waznych
dla organizacji funkcji. Odbieramy wigc mozliwos¢ podjecia si¢ funkcji osobom
kompetentnym, ale widzacym dla siebie rol¢ w Zwigzku inng niz bezposrednio
wychowawcza, a jednoczes$nie zgadzamy si¢ na obsadzanie w przysztosci czgsci
waznych funkcji osobami niekoniecznie kompetentnymi, z do§wiadczeniem na
zupeie innych polach stuzby.

B) Dla skarbnikéw, informatykow, kwatermistrzow czy rzecznikow prasowych i in-
nych cztonkéw kadry wspierajacej ZHP przygotowanie pedagogiczne nie jest
bardzo istotne, sa to za to funkcje wymagajace rzetelnej wiedzy i umiejetnosci
z zupelnie innego zakresu. W mysl omawianego SSI nie mamy zadnych ztozo-
nych i zaplanowanych w czasie narzedzi, aby stymulowaé rozw¢6j kadry w kie-
runku tej wiedzy i umiejetnosci. Wszelkie dziatania niebedace praca programowa
Iub ksztalceniows z zalozenia nie mogg obecnie by¢ elementami proby.

pazdziernik 2016




CHORAGWI GDANSKIEJ ZHP

C) Wigkszos¢ narzedzi do motywacji kadry ZHP (np. nagrod czy odznaczen)
przeznaczona jest dla instruktorow. Wprowadzenie omawianego SSI przy
obecnym systemie narzedzi do pracy z kadra pozbawi nas wigc kolejnych in-
strumentow motywowania kadry wspomagajacej i stymulowania jej rozwoju.

D) Biorac pod uwage wczesniejsze punkty, obawiamy sig¢, iz wprowadzona
zmiana SSI spowoduje odptyw czgsci dorostej kadry, ktora nie chcac praco-
wac bezposrednio jako wychowawcy ma dzi§ kompetencje i mozliwosci do
wspierania dziatan wychowawczych w wielu waznych obszarach, bez ktorych
ZHP nie jest w stanie funkcjonowac. Ponadto bedziemy obserwowac masowy
odptyw 0s6b przekraczajacych wiek wedrowniczy, ktore nie chcac pracowac
wychowawczo, ale bedac chetne do wspierania Zwiazku na innych polach, nie
znajda dla siebie miejsca, wykluczone z dalszego rozwoju instruktorskiego,
mozliwosci petnienia funkcji statutowych i wspotdecydowania o Zwiazku,
straca poczucie wigzi z organizacja i odejda. Te strate specjalistow w skali
kilku lat odczuja dotkliwie komendy na wszelkich poziomach organizacji.

anlq dostepng moca nalegamy na ponowne rozwazenie regulacji SSI, jednak tym
razem z uwzglednieniem mozliwosci rozwoju instruktorskiego osob, ktore sa go-
towe wspiera¢ Zwigzek na polach innych niz bezposrednie wychowanie mtodziezy,
a ktore w obecnej sytuacji utracityby prawo do partycypowania w decyzjach zapada-
jacych na roznych szczeblach struktury. Apelujemy o wstrzymanie realizacji uchwaty
nr 43/XXXVIII Rady Naczelnej z dnia 2 pazdziernika 2016 r. w sprawie systemu stopni
instruktorskich, opracowanie brakujacych obecnie rozwigzan i wprowadzenie catosci
zmian w sposob kompleksowy i z korzyscia dla ZHP. Wejscie w zycie SSI w obecnym
ksztalcie spowoduje naszym zdaniem demotywacje i stopniowa utrate kadry wspieraja-
cej, nierealizujacej bezposrednio najwazniejszego celu dziatania Zwiazku, ale stanowia-
cej niezwykle cenny zasob, kluczowy dla sprawnego funkcjonowania ZHP.

na podstawie postulatow sformutowanych
przez zbidrke komend hufcow Choragwi Gdanskiej

um. JACEK GRZEBIELUCHA
pim. WERONIKA NADZIKIEWICZ

nieco nowy SSI
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